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  Анотація. Актуальність теми зумовлена зростанням ролі інтерактивних технологій навчання у розвитку 
педагогічної майстерності викладача та потребою уточнення умов їх ефективного застосування. Метою статті 
було дослідження умов ефективного використання інтерактивних технологій навчання у процесі підвищення 
кваліфікації викладачів вищих військових закладів освіти. Методологічну основу дослідження становило поєднання 
теоретичних і експериментальних методів, що дало змогу обґрунтувати теоретичні положення та вивчити 
реальні умови використання інтерактивних технологій у процесі підвищення педагогічної майстерності науково-
педагогічних працівників закладу вищої освіти. Проаналізовано особливості організації освітньої діяльності 
дорослих, зокрема викладачів вищих військових закладів світи. Виявлено, що персоналізації освітнього процесу, 
розвитку практичних навичок і підвищенню мотивації до навчання сприяє використання інтерактивних технологій 
навчання, що ґрунтуються на активній взаємодії здобувачів освіти з навчальним матеріалом, викладачем і між 
собою. Обґрунтовано вимоги для успішного навчання із застосуванням інтерактивних технологій: позитивний 
взаємозв’язок, неопосередкована взаємодія, індивідуальна відповідальність, розвиток навичок спільної роботи, оцінка 
роботи. Узагальнено організаційні, педагогічні та психологічні умови ефективного використання інтерактивних 
технологій навчання під час підвищення кваліфікації викладачів вищих військових закладів освіти. Встановлено, що 
ефективність використання інтерактивних технологій у процесі підвищення педагогічної майстерності викладачів 
вищих військових закладів освіти зростає за умови цілісної організації освітньої взаємодії, яка ґрунтується на 
суб’єкт-суб’єктному характері навчання, сприятливому психологічному кліматі, мотиваційній готовності слухачів 
і професійній значущості навчальних завдань. Водночас важливими чинниками результативності є урахування 
досвіду та професійних стереотипів слухачів, орієнтація на подолання страху невдачі, рефлексивне осмислення 
результатів освітньої діяльності, а також належна методична й організаційна підготовленість викладачів курсів. 
Практична цінність дослідження полягає в можливості використання обґрунтованих організаційно-педагогічних 
і психологічних умов, форм та методів інтерактивного навчання для підвищення педагогічної майстерності 
викладачів вищих військових закладів освіти в системі їх професійного розвитку та підвищення кваліфікації
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 Вступ
Сучасний етап розвитку вищої освіти вимагає дина-
мічних змін, що зумовлені запровадженням цифрових 

технологій, глобалізацією знань, інноваційним харак-
тером діяльності та зростанням вимог до підготовки 
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і професійний досвід не є актуальним, він може стано-
вити перешкоду для професійного зростання. N.A. Fro-
lenkova & M.O. Stupnytska (2020) виокремили глобальні 
освітні тенденції розвитку системи і змісту навчання 
в сучасному світі: орієнтацію на активне освоєння лю-
диною способів пізнавальної діяльності; орієнтацію 
навчання на особистість, забезпечення можливостей її 
саморозкриття; масовий характер освіти та її неперерв-
ність як нову якість; значущість освіти для індивіда і 
суспільства; адаптацію освітнього процесу до запитів 
і потреб особистості. Водночас аналіз наукових праць 
із порушеної проблеми дав підстави стверджувати, що 
залишаються поза увагою науковців дослідження та 
обґрунтування психолого-педагогічних умов ефектив-
ного використання інтерактивних технологій в освіті 
дорослих, зокрема при організації курсів підвищення 
педагогічної майстерності викладачів вищих військо-
вих навчальних закладів. Мета статті полягала в ана-
лізі психолого-педагогічних умов ефективного засто-
сування інтерактивних технологій навчання під час 
підвищення кваліфікації викладачів вищих військових 
закладів освіти. Завдання дослідження включали ви-
значення та теоретичне обґрунтування психолого-пе-
дагогічних умов ефективного впровадження інтерак-
тивних технологій у систему професійного розвитку 
викладачів закладів вищої освіти, а також аналіз отри-
маних результатів для визначення вимог до виклада-
цького складу курсів підвищення кваліфікації з вико-
ристанням інтерактивних технологій навчання.

 Матеріали та методи
Теоретичну основу статті склали дослідження в сфері 
андрагогіки I.V. Maslianikova (2020), A. Samko (2021) та 
M.  Pashchenko  et al.  (2023). Предметом аналізу стали 
також підходи I.I. Bilous et al. (2022) щодо форм орга-
нізації курсів підвищення кваліфікації із залученням 
інтерактивних технологій. Для розробки програми 
курсів педагогічної майстерності було вивчено досвід 
організації курсів підвищення кваліфікації науково-пе-
дагогічних працівників. Узагальнення та висновки 
ґрунтувалися на безпосередній участі у викладанні на 
курсах підвищення кваліфікації науково-педагогічних 
працівників з активним використанням інтерактивних 
технологій навчання для підвищення ефективності та 
педагогічної майстерності. Матеріальну базу дослі-
дження становили навчально-методичні комплекси 
курсів підвищення кваліфікації, зокрема Навчальна 
програма сертифікатної програми з педагогічної майс-
терності для викладачів вищих військових навчальних 
закладів від 2025 року, програми інтерактивних за-
нять, а також результати діяльності слухачів – розро-
блені ними проєкти, презентації, кейси та рефлексивні 
звіти, які зберігаються у авторів і не є доступними у 
відкритих джерелах. Аналіз такої матеріальної бази 
дозволив обґрунтувати теоретичні положення щодо 
застосування інтерактивних технологій навчання, 
організації підвищення кваліфікації та узагальнити  

фахівців за компетентнісним підходом. Традиційні 
методи навчання поступово втрачають ефективність, 
оскільки вони часто не забезпечують належного рівня 
взаємодії у форматі «викладач-здобувач освіти», роз-
витку у здобувачів освіти критичного мислення, кре-
ативності та комунікативних навичок. Інтерактивні 
технології навчання ґрунтуються на активній взаємодії 
здобувачів освіти з навчальним матеріалом, виклада-
чем і між собою. Використання мультимедійних засо-
бів, віртуальних симуляторів, адаптивних навчальних 
платформ, інтерактивних форм і методів навчання в 
освітній діяльності здобувачів вищої освіти відкрива-
ють нові можливості для підвищення якості засвоєння 
знань, мотивації до навчання, розвитку практичних 
навичок, критичного мислення. Перед науково-педаго-
гічними працівниками постає завдання вдосконалення 
методик викладання навчальних дисциплін із орієнта-
цією на студентоцентричний підхід. Проблема розвит-
ку освіти дорослих аналізувалась O.A.  Dubasenyuk & 
O.A. Samoilenko (2020), які досліджували сучасні тен-
денції управляння та організації освіти дорослих. Нау-
ковцями проаналізовано сутність, предмет та завдання 
андрагогіки як галузі наукового знання про навчання 
дорослих, схарактеризовано дорослу людину як суб’єк-
та навчання. A.  Lytvynchuk  et al.  (2023) виявили, що 
ефективність дистанційної освіти в Україні залежить 
від поєднання традиційних і новаторських підходів, 
належного технічного та законодавчого забезпечення, 
модернізації інформаційної інфраструктури та постій-
ного вдосконалення системи на всіх рівнях освіти, що 
дозволяє забезпечити стабільність і безперебійність ос-
вітнього процесу. O.H.  Hubar  et al.  (2023) зосередили 
увагу на впливі використання інтерактивних техноло-
гій на якість навчання майбутніх педагогів у закладах 
вищої освіти. Професіоналізацію педагогічного персо-
налу у сфері освіти дорослих в умовах формальної і 
неформальної освіти досліджували O.V. Anishchenko et 
al. (2022). Автори проаналізували психологічні аспекти 
професіоналізації андрагогів, сутність та особливості 
розвитку андрагогічної компетентності педагогічного 
персоналу. A.  Yermolenko  (2022) виявив особливості 
суб’єкт суб’єктної моделі навчання, що сприяє самов-
досконаленню, самореалізації творчої особистості, та є 
умовою для комплексного розвитку особистості, вияв-
лення й формування її творчого потенціалу. A. Yermo-
lenko систематизував підходи щодо принципів, ознак, 
технологій та методів інтерактивного навчання; орга-
нізації навчання у співдії та розширенні можливостей 
технологій інтерактивного навчання в освітньому про-
цесію За висновками A.V. Marchuk (2020), технологію 
навчання дорослих можна інтерпретувати як спосіб 
реалізації змісту освіти дорослих на основі взаємодії 
змістової, процесуальної, мотиваційної, організаційної 
складових з урахування компетентностей і професійно-
го досвіду слухача курсів. Технічний розвиток ставить 
дорослу особистість перед необхідністю позбутись за-
старілого досвіду заради набуття нового. Якщо життєвий 
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результати досліджень проблеми професійного розвит-
ку науково-педагогічних працівників.

Дослідження психолого-педагогічних особливос-
тей використання інтерактивних технологій навчання 
у процесі підвищення кваліфікації проводилося в 2023-
2025 рр. під час організації курсів для 27 науково-пе-
дагогічних працівників (методистів та викладачів за-
кладів вищої освіти) з педагогічної майстерності вищих 
військових закладів освіти. Віковий діапазон учасників 
становив від 30 до 72 років, що дало змогу дослідити 
особливості сприйняття та застосування інтерактивних 
технологій фахівцями з різним педагогічним досвідом. 
Педагогічний експеримент мав формувальний харак-
тер і передбачав упровадження комплексу інтерактив-
них технологій: технології кооперативного навчання 
(робота в парах, «Два-чотири-всі разом», «Карусель», 
«Акваріум», робота в малих групах); технології колек-
тивно-групового навчання (обговорення проблеми в 
загальному колі, «Мікрофон», «Незакінчені речення», 
«Мозковий штурм», «Ажурна пилка», «Дерево рішень»); 
технології ситуативного моделювання (ділові та іміта-
ційні ігри, розігрування ситуації за ролями); технології 
опрацювання дискусійних питань («Метод ПРЕС», «За-
йми позицію», «Зміни позицію», «Неперервна шкала ду-
мок», дискусія, оцінювальна дискусія). Цілеспрямоване 
спостереження, опитування, бесіди у процесі організа-
ції курсів підвищення кваліфікації дозволили виділити 
ефективні технології інтерактивного навчання в освіті 
дорослих. Сертифікатною програмою з педагогічної 
майстерності викладачів вищих військових навчаль-
них закладів передбачалося освоєння чотирьох модулів 
обсягом 94 аудиторні год тривалістю по 80 хв. Педаго-
гічне спостереження проводилося під час восьми годин 
лекційних та 18  год практичних занять з елементами 
тренінгу та 6 год групових дискусій модуля «Педагогіч-
ні технології як складник педагогічної майстерності ви-
кладача», щоб простежити активність, рівень взаємодії, 
прояви співпраці та саморефлексії слухачів. У ході до-
слідження було дотримано етичних норм Гельсінської 
декларації Всесвітньої медичної асоціації (WMA,  2024).

 Результати та обговорення
В умовах війни та повоєнної відбудови, коли підго-
товка кваліфікованих кадрів набуває особливої ак-
туальності, важливо також приділяти значну увагу 
підвищенню кваліфікації науково-педагогічних пра-
цівників закладів вищої освіти. Викладач закладу ви-
щої освіти потребує розвитку професійно важливих 
якостей особистості, що забезпечать організацію ос-
вітньої діяльності в специфічних умовах воєнного ста-
ну; формування мотиваційної сфери особистості за 
таких обставин; розвитку рефлексивної культури, що 
пов’язана із здатністю до самоаналізу, усвідомленням 
професійних труднощів, пошуком шляхів їх подолан-
ня (Zadorozhna-Kniahnytska  et al.,  2024). В організації 
курсів підвищення кваліфікації для науково-педагогіч-
них працівників важливо врахувати сучасні підходи та  

інноваційні педагогічні технології, які передбачають 
розвиток творчого потенціалу викладачів, зміни спо-
собів діяльності, стилю мислення учасників освітньо-
го процесу. Підвищення кваліфікації викладачів може 
набувати різного формату: курсів, стажування, серти-
фікатних програм тощо. Порівняння різних видів нав-
чання дозволяє визначити їх відмінні ознаки: при тра-
диційному підході викладач передає здобувачеві освіти 
конкретну інформацію, а здобувачі освіти мають її за-
своїти і підтвердити високий рівень засвоєних знань; за 
програмованого виду навчання навчальний матеріал 
повідомляється та засвоюється за допомогою програ-
мованих підручників, комп’ютерної техніки; проблем-
ний вид навчання характеризується створенням про-
блемних завдань для засвоєння нового, обговоренням 
шляхів розв’язання цих проблем; інтерактивний (діа-
логовий) вид навчання спрямований на розвиток твор-
чості здобувача освіти через використання інтерактив-
них технологій. L.Z. Rebukha (2022) було розмежовано 
поняття «технологія навчання» та «педагогічна тех-
нологія». Відповідно технологія навчання відображає 
траєкторію засвоєння навчального матеріалу. Дослід-
ники M. Pashchenko et al. (2023) визначили поняття «ін-
новаційні педагогічні технології» як цілеспрямоване, 
систематичне і послідовне впровадження в практику 
оригінальних, новаторських способів, прийомів педа-
гогічних дій і засобів від визначення мети до очікува-
них результатів». До основних актуальних тенденцій 
розвитку технологій навчання на сучасному етапі мо-
дернізації сучасної освіти відносимо розвиток особи-
стісно-орієнтованого навчання; використання техно-
логій навчання з елементами проблемності, наукового 
пошуку, взаємодії тих, хто навчається; створення умов 
для самореалізації, самоствердження та самовизначен-
ня особистості; упровадження власних методики ви-
кладання та навчання тощо (Rebukha, 2022).

У контексті організації курсів підвищення кваліфі-
кації викладачів актуальними є висновки A. Yermolen-
ko (2022) щодо особливостей інтерактивного навчання 
дорослих: побудова освітнього процесу з урахуванням 
інтересів та запитів, врахування досвіду, партнерсь-
ка взаємодія. Інтерактивна освітня діяльність сприяє 
формуванню соціальної, емоційної та інтелектуальної 
компетентності, підвищенню мотивації, залученості 
до вирішення освітніх проблем, досвіду діалогічної 
пізнавальної діяльності, гнучкості в оцінці результа-
тів освітньої діяльності, можливість імітації реалій 
практичної діяльності. Для ефективності організації 
курсів підвищення кваліфікації важливо дотримати-
ся андрагогічних принципів (Boyarska-Komenko,  2019; 
Tymchuk et al., 2021). Серед принципів організації кур-
сів підвищення педагогічної майстерності виділено 
континуальність, неперервність, амбієнтність, цінність 
проживання, застосування активних форм навчання, 
рефлексивний супровід, модульну структуру, усвідом-
леність навчання, опору на суб’єктний досвід, практич-
ність та вмотивованість (Рис. 1).
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Відповідно до принципу континуальності викладач 
в процесі активної участі в освоєнні нового отримує 
досвід перебування у нових психічних станах, новій 
соціальній ролі. Принцип неперервності передбачає 
навчання упродовж життя та набуття нового досвіду. 
Принцип амбієнтності реалізується через створення 
сприятливого освітнього середовища задля ефектив-
ності отримання нових знань. Для того, щоб в процесі 
підвищення кваліфікації викладачів створити умови 
для позитивної самореалізації, необхідно дотриматися 
принципу ціннісного проживання через моделювання 
ситуацій, що дозволять усвідомити слухачам специфі-
ку цінностей суб’єктів освіти, прийняти їх на особистіс-
ному рівні, в процесі розуміння та усвідомленого нав-
чання. Дотримання принципу застосування активних 
форм навчання сприяє відмові від деяких стереотипів 
професійної діяльності, зокрема через участь в групо-
вих інтерактивних формах освітньої діяльності. Процес 
підвищення кваліфікації науково-педагогічних праців-
ників з використанням активних форм навчання буде 
ефективним при умові позитивних установок та загаль-
ній атмосфері творчості з опорою на суб’єктний дос-
від. Для врахування особистісної ролі слухача курсів, 
об’єктивного планування, аналізу освітньої діяльності 
необхідно дотриматися принципу рефлексивного су-
проводу кожного заняття курсів, їх практичний харак-
тер та вмотивованість учасників. У працях I.V. Maslian-
ikova (2020) та A. Samko (2021) узагальнено положення 
андрагогіки, що були враховані для ефективної реалі-
зації сертифікатної програми підвищення кваліфікації 
викладачів вищих військових закладів освіти:

1. Роль викладача курсів підвищення кваліфікації у 
виявленні, систематизації, формалізації особистого дос-
віду слухача курсів, коригуванні та поповненні його знань. 

2. Мотивація освоєння нових знань через їх прак-
тичну спрямованість та інноваційність, можливість 
застосувати результати навчання для професійного 
зростання та підвищення якості освітньої діяльності. 

3.  Використання інтерактивних технологій навчання 
переважно інноваційного характеру через обмін знаннями, 
діями, організації обговорення в мікрогрупах/аудиторії.

4. Урахування досвіду та певних стереотипів профе-
сійної діяльності, оскільки частина слухачів не готові 
до змін. Це пов’язано зі страхом бути некомпетентним, 
занепокоєння власним авторитетом.

5. Урахування у відборі інформації для опрацюван-
ня на курсах доступності викладу та різного фахового 
спрямування слухачів; різнобічність розгляду матеріа-
лу як викладачем, так і слухачами; гнучкість подачі ма-
теріалу; критичне сприйняття слухачами курсів змісту, 
форм і методів навчання; відбір завдань задля виявлен-
ня і розкриття особистісного потенціалу слухачів.

6.  Урахування індивідуального стилю навчання 
слухачів. Для формування суб’єкт-суб’єктної взаємодії 
важливо спиратися на індивідуальний стиль викладан-
ня з урахуванням стилів навчання дорослих. 

7.  Залежність ефективності освітньої діяльності 
від часових, просторових, побутових, професійних та 
соціальних умов.

У розробці сертифікатної програми з педагогічної 
майстерності викладачів вищих військових навчаль-
них закладів також важливо врахувати такі підходи 
з використання інтерактивних технологій: інтенси-
фікація освітньої діяльності, підвищення мотивації, 
залученість до вирішення освітніх проблем, досвід 
діалогічної пізнавальної діяльності, гнучкість в оцін-
ці результатів освітньої діяльності, можливість іміта-
ції реалій практичної діяльності. Метою підвищення 
кваліфікації в закладі вищої освіти має бути розви-
ток уміння та навичок психологічної реалізації педа-
гогічної діяльності, її системного бачення, сприяння 
збагаченню педагогічного досвіду викладачів, погли-
блення знань з теоретичних основ педагогіки і психо-
логії, інноваційних педагогічних технологій, культури 
педагогічного спілкування; розвиток та поглиблення 
практичних умінь і навичок майстерності викладан-
ня. Досягнення мети підвищення кваліфікації перед-
бачає ознайомлення з теоретичними основами пси-
хології педагогічної майстерності викладача вищої 
школи; психологічними особливостями педагогічної 
техніки; майстерністю педагогічного спілкування. 
Навчальна програма сертифікатної програми з педа-
гогічної майстерності для викладачів вищих військо-
вих навчальних закладів передбачає вивчення таких 
модулів: «Освітнє середовище: виклики сьогодення» 
(лекційні заняття – 24 год, практичні заняття – 8 год), 
«Педагогічні технології як складник педагогічної май-
стерності викладача» (лекційні заняття – 8 год, прак-
тичні заняття – 20 год), «Психологічні основи педаго-
гічної комунікації» (лекційні заняття – 6 год, практичні  

Принципи освіти дорослих

Принципи,  що визначають часову та 
змістову організацію  навчання

Принципи, що визначають 
освітнє середовище 

Принципи, що визначають активність і 
суб’єктність дорослого 

Континуальність; неперервність; відносна 
«завершеність» процесу навчання 

Амбієнтність; принцип 
«занурення»; узгодженість кому 

нікатив них 

Цінність проживання; застосування 
активних форм навчання; рефлексивний 

супровід 

Рисунок 1. Принципи освіти дорослих
Джерело: розроблено автором на основі O.A. Dubasenyuk & O.A. Samoilenko (2020)
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заняття  – 4 год), «Психологічні детермінанти оптимі-
зації освітньої діяльності» (лекційні заняття – 18 год, 
практичні заняття  – 6 год). Під час освоєння модуля 
«Педагогічні технології як складник педагогічної  

майстерності викладача» були використані інтерактив-
ні технології організації освітньої діяльності, що дало 
можливість апробувати та узагальнити ефективність їх 
використання в освіті дорослих (Таблиця 1).

№ 
з/п Назва теми заняття Назва інтерактивної технології

1 Методика підготовки та читання лекції:  
досвід актуалізації освітньої діяльності

«Неперервна шкала думок», «Незакінчені речення», 
«Мозковий штурм»

2 Форми та методи актуалізації освітньої діяльності робота в парах, «Мікрофон», «Мозковий штурм»

3 Проблемна лекція:  
особливості підготовки та проведення

«Неперервна шкала думок», «Мозковий штурм»,  
«Дерево рішень»

4 Підготовка та проведення семінарського (практичного) заняття «Карусель», метод «ПРЕС», робота в парах

5 Навчально-методичне забезпечення  
семінарського (практичного) заняття

Обговорення проблеми  
в загальному колі, «Мікрофон»

6 Стиль комунікативної поведінки викладача  
та його вплив на успіх заняття

«Дерево рішень», case-метод,  
«Мікрофон»

7 Організація дискусії з визначеної теми  
як основне завдання керівника семінарського заняття

«Займи позицію», «Зміни позицію»,  
оцінювальна дискусія

8 Інноваційні педагогічні технології Case-метод, метод «ПРЕС», «Снігова куля»

9 Увага, уява та спостережливість  
як основа інноваційної діяльності в закладі вищої освіти

«Неперервна шкала думок»,  
розігрування ситуації за ролями

10 Інтерактивні технології у викладанні Case-метод, «Мозковий штурм»
11 Дискусія «Умови ефективного використання інтерактивних технологій» Дискусія, оцінювальна дискусія
12 Дидактичні основи діагностики та контролю якості освітнього процесу Case-метод, «Мікрофон»

13 Діагностика розумової діяльності студентів, мотивування на отримання 
конкретної спеціальності. Критерії оцінювання та мотивація оцінки

«Акваріум», «Займи позицію»,  
«Зміни позицію»

14 Дискусія «Як оцінка впливає на ефективність освітнього процесу» Технологія «Шість капелюхів»

Джерело: розроблено автором

Таблиця 1. Використання інтерактивних технологій під час підвищення кваліфікації

Однією з умов вибору методів організації навчання 
є урахування психофізіологічних характеристик слуха-
чів, їх життєвого досвіду, когнітивного і навчального 
стилю діяльності. Активність і продуктивність участі 
у запропонованих інтерактивних формах і методах ді-
яльності визначається потребами, цілями, мотивами 
слухачів та рівнем сформованості комунікативних, 
організаторських, дидактичних, проєктувальних (діа-
гностичних і прогностичних) умінь і навичок. В орга-
нізації занять зі слухачами курсів підвищення квалі-
фікації важливо дотримуватися проблемної стратегії. 
Під час організації курсів підвищення кваліфікації 
викладачів вищих військових закладів освіти були ви-
користані та отримали позитивний відгук у слухачів 
технології кооперативного навчання; колективно-гру-
пового навчання; ситуативного ігрового моделювання; 
технології опрацювання дискусійних питань (Khomi-
uk et al., 2020). Серед ефективних методів обговорення 
слухачі курсів виокремлено технології кооперативного 
навчання: робота в парах (91 % слухачів), «Два-чоти-
ри-всі разом» (67  %), «Карусель» (95  %), «Акваріум» 
(94 %), робота в малих групах (92 %); технології ко-
лективно-групового навчання: обговорення проблеми 
в загальному колі (89 %), «Мікрофон» (96 %), «Неза-
кінчені речення» (95  %), «Мозковий штурм» (96  %), 
«Ажурна пилка» (84  %), case-метод (92  %), «Дерево 
рішень» (84  %); технології ситуативного моделюван-
ня: ділові та імітаційні ігри, розігрування ситуації за 
ролями (70  %); технології опрацювання дискусійних 

питань: «Метод ПРЕС» (97 %), «Займи позицію» (77 %), 
«Зміни позицію» (78  %), «Неперервна шкала думок» 
(68 %), дискусія (95 %), оцінювальна дискусія (82 %). 
Застосування інтерактивних технологій вимагає відпо-
відної структури навчальних занять. 10 % від загально-
го часу – оголошення теми та очікуваних результатів 
діяльності; мотивація участі. 10-15  % часу заняття  – 
інформування щодо форм і методів, що дозволяє слу-
хачам виконувати практичні завдання за мінімально 
короткий час. 65-70 % – інтерактивна взаємодія щодо 
вирішення поставлених завдань та презентація резуль-
татів. 10 % – рефлексія результатів, яка дозволяє оці-
нити досягнення та підбити підсумки виконання ок-
ремих завдань чи заняття в цілому. Спостереження за 
слухачами курсів підвищення кваліфікації дає підстави 
згодитися з висновками, що дорослий учень як суб’єкт 
навчання характеризується потребою знати, самосвідо-
містю, досвідом, готовністю до навчання, орієнтацією 
у навчанні, внутрішньою мотивацією, що реалізується 
в таких андрагогічних принципах як усвідомленість 
навчання, самоспрямованості, опори на суб’єктний 
досвід, контекстності навчання, практичності та вмо-
тивованості відповідно (Tymchuk  et al.,  2021). Аналіз 
участі викладацького складу у реалізації програми 
курсів став підґрунтям для узагальнення особливостей 
навчання педагогічних і науково-педагогічних праців-
ників протягом життя. До них належать використання 
накопиченого життєвого досвіду у навчальних цілях, 
критичне осмислення змісту, форм і методів навчання, 
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усвідомлення особистої самостійності та прагнення до 
самореалізації, врахування часових, просторових, по-
бутових, професійних і соціальних умов, самостійний 
вибір освітньої програми, прикладне застосування 
здобутих знань і навичок, розкриття особистісного по-
тенціалу та вирішення конкретних життєвих завдань.

На рівень активності та залученості слухачів кур-
сів підвищення кваліфікації в інтерактивну діяльність 
істотно впливає сформованість професійної компетент-
ності викладача. Серед її ключових складових виокрем-
лено когнітивну, діяльнісну та особистісну компе-
тентності. Когнітивний критерій передбачає високий 
рівень володіння дидактичними знаннями, навичками 
аргументування, красномовства. Діяльнісний критерій 
характеризується сформованістю організаторських на-
вичок, викладацьких умінь, адекватною самооцінкою 
щодо значущості в організації сприятливого освітнього 
середовища, вміння корегувати поведінку відповідно 
до ситуації; здатності викладача створювати атмосфе-
ру партнерства, взаємодії, творчості в навчальній ау-
диторії. Ступінь сформованості професійно важливих 
якостей особистості викладача визначає особистісний 
критерій. Серед таких якостей виокремлено креатив-
ність, сформованість інтелектуальних та емоційних 
почуттів, працелюбність, енергійність, авторитетність, 
відкритість та доброзичливість. Відповідно до виснов-
ків L.O. Nesterenko et al. (2022), активне використання 
інтерактивних технологій під час реалізації сертифі-
катної програми з педагогічної майстерності виклада-
чів вищих військових закладів освіти стало підґрунтям 
для визначення умов їх ефективного застосування. 
Серед таких умов виокремлюють організаційні, психо-
логічні та педагогічні. До організаційних умов нале-
жать фізичні та гігієнічні умови організації освітньої 
діяльності, знання нормативно-правових документів 
щодо організації курсів та вимог до професійної компе-
тентності викладача; доступність системи підвищення 
кваліфікації; професійна компетентність. Психологічні 
умови: здатність особистості реалізовувати власні вну-
трішні зміни, нейтралізувати негативні психологічні 
установки та активізувати позитивні, готовність до 
взаємодії в групі; здатність до планування внутрішньої 
мисленнєвої діяльності, оволодіння компонентами 
психологічної адаптації у ході здійснення інтерактив-
ної діяльності; здатність реалізовувати внутрішній ді-
алог, уміння та навички до узгодження особистісних 
мотивів; групова динаміка, переконання, установки, 
стереотипи сприйняття, ціннісні орієнтації. Педагогіч-
ні умови: рівень освіченості, культурні та моральні цін-
ності, сфера професійної діяльності, володіння змістом 
предмета викладання, знання методики організації і 
проведення різних форм і методів освітньої діяльності.

Аналіз використання інтерактивних технологій 
у підвищенні кваліфікації науково-педагогічних пра-
цівників підтвердив, що їх ефективність залежить 
від суб’єкт-суб’єктної взаємодії, позитивного психо- 
логічного клімату, мотиваційної готовності слухачів,  

актуальності та професійного змісту завдань, а також 
методичної й організаційної підготовленості викла-
дачів. Результати цього дослідження узгоджуються 
з висновками I.I.  Bilous  et al.  (2022), що розглядали 
технології інтерактивного навчання розглянуто як 
організований підхід до формування освітнього сере-
довища, що передбачає активну взаємодію між всіма 
його учасниками з метою досягнення освітніх цілей та 
завдань. S. Sysoieva (2011) наголошувала на тому, що 
ефективне активне навчання передбачає перетворення 
учня (студента) з об’єкта на суб’єкта діяльності через 
включення його у спільну групову роботу, а також на 
необхідності врахування індивідуальних особливостей 
кожного учня (темпераменту, характеру, здібностей, 
інтересів, статусу в групі) при організації навчально-
го процесу, щоб завдання відповідали їхнім потенці-
алу та ролі у колективі. Результати також співвідно-
сяться думкою O.  Druhanova & V.  Bilyk  (2024), щодо 
того, що ефективність освіти дорослих суттєвою мірою 
залежить від здатності викладача створювати атмос-
феру партнерства, взаємодії, творчості в навчальній 
аудиторії; від його вміння моделювати навчальні си-
туації, в яких дорослі зможуть застосувати набутий 
професійний і соціальний досвід. Як зазначали авто-
ри, важливу роль відіграє вміння викладача застосо-
вувати інноваційні технології, що забезпечують набут-
тя важливих і необхідних знань, формування нових 
умінь, інших професійних і комунікативних компе-
тентностей, сприяють розвитку критичного мислення, 
креативності. N.  Volkova  (2018) акцентувала на ролі 
ігрових технологій як ефективного засобу професійної 
підготовки студентів, що сприяє активному засвоєнню 
знань, розвитку професійного мислення, самонавчан-
ню та прогнозуванню педагогічного впливу, водночас 
скорочуючи час на вивчення дисциплін і формуючи 
практичний та етичний соціальний досвід через моде-
лювання реальних ситуацій і прийняття рішень. Отже, 
співставлення результатів проведеного дослідження з 
висновками вищезазначених авторів підтвердило, що 
ефективність інтерактивного навчання та підвищен-
ня кваліфікації науково-педагогічних працівників ви-
значається активною суб’єкт-суб’єктною взаємодією, 
позитивним психологічним кліматом, мотиваційною 
готовністю слухачів, врахуванням індивідуальних 
особливостей, застосуванням інноваційних ігрових та 
інтерактивних технологій, моделюванням реальних 
навчальних ситуацій і формуванням професійних, ко-
мунікативних та креативних компетентностей.

 Висновки
Аналіз використання інтерактивних технологій у під-
вищенні кваліфікації дозволив визначити ключові 
умови їх ефективності: спрямованість на практичне за-
стосування знань, урахування професійного та особи-
стого досвіду, врахування конкуруючих інтересів, по-
долання стереотипів і переваг щодо стилів навчання, 
застосування різноманітних видів діяльності, розвиток 
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умінь роботи з інформацією та самоконтролю, ство-
рення комфортної і безпечної атмосфери, подолання 
страху невдачі та складнощів у міжособистісній взає-
модії, а також організація інформаційно-освітнього се-
редовища для обговорення завдань, шляхів їх вирішен-
ня та рефлексії результатів на різних етапах навчання. 
У ході дослідження ефективних умов використання 
інтерактивних технологій навчання на курсах підви-
щення педагогічної майстерності викладачів було під-
тверджено ефективність використання інтерактивних 
технологій у підвищенні кваліфікації науково-педаго-
гічних працівників залежить від певних умов їх органі-
зації та залучення викладацького складу. Встановлено, 
що суттєвий вплив на рівень інтересу, залученості до 
діяльності, сприйняття нового мало використання ін-
терактивних технологій в освітній діяльності. Викори-
стання інтерактивних технологій буде ефективним за 
умов створення суб’єкт-суб’єктної взаємодії, позитив-
ного психологічного клімату, мотиваційної готовності 
слухачів до інтерактивної взаємодії, актуальності та 
професійного змісту завдань, урахування досвіду слу-
хачів, методичної та організаційної підготовленості 
викладачів курсів. Для успішного навчання у режимі 

інтерактивної технології виокремлено такі вимоги: 
позитивний взаємозв’язок, неопосередкована взаємо-
дія, індивідуальна відповідальність, розвиток нави-
чок спільної роботи, оцінка роботи. У ході реалізації 
програми курсів підвищення педагогічної майстерно-
сті викладачів простежувалася активність та ефектив-
ність участі слухачів в освоєнні нового через різного 
роду інтерактивну взаємодію. Перспективи подальших 
розвідок спрямовані на емпіричне дослідження вико-
ристання ефективних форм і методів інтерактивного 
навчання, вдосконалення змісту сертифікатної про-
грами з педагогічної майстерності викладачів вищих 
військових навчальних закладів з використання інно-
ваційних інтерактивних технологій.

 Подяки
Немає.

 Фінансування
Немає.

 Конфлікт інтересів
Немає.
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 Abstract. The relevance of the topic is conditioned by the growing role of interactive learning technologies in the 
development of pedagogical skills of teachers and the need to clarify the conditions for their effective use. The purpose 
of the study was to investigate the conditions for the effective use of interactive training technologies in the process of 
advanced training of teachers of higher military educational institutions. The methodological basis of the research was 
a combination of theoretical and experimental methods, which allowed substantiating the theoretical provisions and 
investigating the real conditions for using interactive technologies in the process of improving the pedagogical skills 
of scientific and pedagogical workers of higher education institutions. The paper analysed the specifics of organising 
educational activities of adults, in particular, teachers of higher military institutions. It was revealed that the personalisation 
of the educational process, the development of practical skills, and increasing motivation for learning contributes to 
the use of interactive learning technologies based on the active interaction of educational applicants with educational 
material, the teacher, and among themselves. The requirements for successful training using interactive technologies 
were justified: positive relationship, non-targeted interaction, individual responsibility, development of joint work skills, 
work assessment. The paper summarised the organisational, pedagogical and psychological conditions for the effective 
use of interactive training technologies in advanced training of teachers of higher military educational institutions. It was 
established that the effectiveness of using interactive technologies in the process of improving the pedagogical skills of 
teachers of higher military educational institutions increases under the condition of a holistic organisation of educational 
interaction, which was based on the subject-subject nature of training, a favourable psychological climate, motivational 
readiness of students, and professional significance of educational tasks. Important performance factors included 
consideration of the experience and professional stereotypes of students, focusing on overcoming the fear of failure, 
reflexive understanding of the results of educational activities, and proper methodological and organisational readiness 
of course teachers. The practical significance of the research lies in the possibility of using reasonable organisational, 
pedagogical and psychological conditions, forms and methods of interactive learning to improve the pedagogical skills of 
teachers of higher military educational institutions in the system of their professional development and advanced training

  Keywords: adult education; andragogy; interactive interaction; psychological and pedagogical conditions; 
pedagogical skills
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